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非财务经理的财务管理

企业痛点

• 技术背景的业务经理，对财务感觉云里雾里，有没有什么具体的方法能让我在面对财务报表时可以有一个全面
而清晰的分析逻辑与思路？

• 碰到有的客户有各式各样的节税要求或建议，财务总是不同意，到底是否能够灵活操作，这里面到底有哪些涉
税的风险?

• 为什么昨天看起来还是非常好的企业，会在一夜之间破产倒闭?为什么么利润非常好的企业也会存活不下去呢?

课程大纲

模块一 商业是用数字来诠释，财务就是商业语言。

理解为什么企业需要三大财务报表。

• 资产负债表

√ 资产负债表告诉我们什么？

√ 固定资产 Vs 流动资产

√ 融资贷款原则

√ “资本化”和“费用化”的区别处理

√ 如何分析、利用资产负债表？

• 收益表

√ 变动成本 Vs 固定成本

√ 分析收益表如何帮助企业找出最大节约成本

的地方

√ “支出”“费用”和“成本”的区别

√ 毛利、EBIT 和净利润哪个更代表企业的盈

利能力？

√ “权责发生制”和“现金收付制”

√ 费用确认与配比原则
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从财务视角学管理

• 现金流量表

√ 企业现金的三大活动

√ 三种资金活动的平衡：现金流分析

√ 利润 Vs.现金

√ 管理现金流的意义：透过现金流看企业的竞争

力

• 三大财报之间的关系

• 运营资本与现金

√ 什么是运营资本？

√ 现金变动与营运资本的关系

模块二 比率分析：衡量企业是否健康运营，衡量
管理团队经营能力高低。

企业为什么要用以下这些比率？

每个比率具体有哪些分类？

如何分析和解读他们？

• 盈利能力比率

√ 盈利能力比率分析企业哪些问题？

√ ROA 资产回报率

√ ROE 股东权益回报率

√ ROS 销售回报率

•运营能力比率

√ 运营能力比率分析企业哪些问题？

√ 资产周转率

√ 库存周转率

•短期偿债比率

√ 这些比率对企业来说意味着什么？

模块三 作为管理企业最有效的方法，预算管理有的
放矢地帮助企业运营。

预算是财务管理职能，而非会计职能。

•预算的作用：

•如何编制财务预算？

•预算差异（变动）分析

模块四 成本和盈亏平衡定价法

找出企业的成本机构不同，

才能更有效的量-本-利！

• 变动成本 Vs. 固定成本

• 边际利润的应用：盈亏平衡点的计算

• 企业的利润由哪些变量决定的？

• 具体针对不同的企业运营模式，如何分析本企业获

利的关键变量？

课程收益

了解数字，理解财务对企业运营的意义作用以及对每个管理人员的作用；

全面了解商业语言：如何从三大财务报告解读企业的运营状态？

从数字分析是财务的第一步，财务对企业的最重要步骤是帮助企业成功决策；

利用财务知识，运用量化指标，消除决策上的主观臆断；

制定长短期目标，确保企业稳步增长。
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课程时间

课时：2 天（14 小时）

课程对象

企业各部门管理人员，及所有需要财务知识的人员

培训形式

沙盘模拟体验学习（20-25 人）

课程特色

 通过经营企业，视觉化去触摸企业所有不同种类的资产以及相应的意义；

 展开真实商业竞争，实际体验从财务角度学管理，为企业创造利润。


