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商业智慧
如何做好企业经营决策

课程大纲

模块一 理解企业三大财务报表，并且分析财务

报表

商业是用数字来表达，不理解数字就不能很好地

解读企业经营情况

 资产负债表

资产负债表告诉我们什么？

固定资产 VS 流动资产

融资贷款原则

 收益表

变动成本 VS 固定成本

为什么企业需要把所有成本分为“变动成

本”和“固定成本”？

如何利用收益表帮助企业找出最大节约

成本的地方？

支出、费用、成本是一回事？

模块二 衡量企业运营能力三角力

企业为什么需要这些比率？如何分析和解读他

们？哪个比率最重要？

1、销售/利润回报率

2、（净）资产回报率

3、资产周转率

模块三 预算提及差异管理

作为管理企业最有效的方法，预算管理有的放

矢地帮助企业运营

1、预算的作用：事先控制 /制止低效行为/追

求全局效率等等

2、如何编制财务预算—企业利润目标？

3、从上到下预算

4、从下到上预算

5、预算差异（变动）分析：找出现实结果和预

期目标之间的距离。
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领导力发展的需求

验收成果

模块四 盈亏平衡点（保本平衡点）及其运用

发现企业的最佳盈利模式，最有效实现盈利�

1、什么是盈亏平衡点？

2、盈亏平衡点这个工具对企业经营有哪些意义？

3、企业首先应关注价格还是成本？

4、企业的营业利润有哪些因素（变量）制约？

5、为什么不同的变量对不同成本结构的企业意义

完全不一样？

6、贵公司的利润最主要取决于哪个变量？ 为什

么？

7、贵公司能打价格战吗？ 为什么？

8、为什么对企业来说，价格降低 10%利润有可能

降低50%以上？

模块五 市场供需分析

任何一家企业都不是孤立在市场上运作，竞争对

手的策略以及经济大环境的影响是企业

必须关注的内容。

1、如何影响定价方案？

2、如何影响企业的现金流？

3、如何影响企业的生产规模？

模块六 利润与企业规模的关系

市场向好的前提下，企业往往会扩大规模以谋取更

大的利润

1、扩大规模的益处有哪些？

2、扩大规模的风险有哪些？

3、如何有效控制由于扩大规模带来的风险？

4、企业财务杠杆比例

5、现金流预测

6、速动比率

模块七 人力资源

不管是制造业还是服务业，企业的价值都由员工来

创造。

1、劳动力如何实现增值？

2、在企业没有销售的时候，劳动力都是成本吗？

课程收益

 全盘了解企业经营全貌，建立全局观。

 清晰了企业运营的关键环节

 明确经营思路，全方面提升企业经营者的能力

 提升管理者所应该具备的商业敏锐度

 进一步理解商业获利的本质是什么

 提高企业经营分析问题、抓对问题并制定和实

施改进计划的能力

课程对象
企业中层或以上管理人员，需要做经营决策的职业经历人员

培训形式
2 天，模拟体验式学习（20-25 人）

课程特色

 通过沙盘经营企业，视觉化去触摸企业所有不同

种类的资产以及相应的意义

 展开真实商业竞争，集中真实商业竞争中的主要

因素，与现实企业具有类似的经营思维

 检验你的企业经营决策和执行能力，但不必承担

在现实中存在的成本和风险;


